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AGILIDAD, UN EQUIPO HUMANO MOTIVADO Y UNA GRAN CAPACIDAD DE REACCION SON
LAS SENAS DE TECSIDEL, UNA FIRMA CATALANA QUE EN 1996 DECIDIO SER MAS
GRANDE E INTERNACIONAL. SU APUESTA: LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

En |aS Ofi Ci naS centrales de Tecsidel, en Barce-

lona, predomina el silencio sobre el ritmico teclear del ordenador. Las
maés de 150 personas que aqui trabajan estan conectadas mediante
intranet con las 250 que operan en Madrid, a las que se afiaden el me-
dio centenar de Valladolid y el personal de Paris. Elaboran proyectos de
desarrollo e integracion de sistemas avanzados de informacion, que
abarcan la creacion de componentes y software, sistemas de peaje y
control de vehiculos y aeropuertos, teleeducacion y gestion de almace-
nes. Practicamente todos los empleados, el 98%, son titulados medios
o superiores; de ellos, unos 280 son ingenieros de telecomunicaciones.
Al frente de todo el equipo se encuentra Ramén Recio, administrador
de Tecsidel y uno de sus fundadores.

En el afio 2000, la empresa factur6 unos 22,83 millones de euros
(3.800 millones de pesetas), y este afio prevé llegar a 27,64 millones
de euros (4.600 millones de pesetas). Es sélo un hito mas de los alcan-
zados en los Ultimos cinco afios, en los que el crecimiento de la compa-
fila ha sido exponencial: entre 1990 y 1995 su facturacioén anual ape-
nas registré 2,4 millones de euros (400 millones de pesetas) y la firma
llegé incluso a registrar pérdidas en su cuenta de resultados; pero en
1996, Tecsidel decidio reinventarse a si misma.

EL EXITO DE UNA ESCISION

Ese afio, la firma experimenté su Ultimo, y decisivo, cambio accionarial
desde su creacion. Y es que el origen de la compafiia se remonta a
1975, cuando un joven ingeniero llamado Ramdn Recio decidié trasla-
dar a Espafia un incipiente negocio fundado afios antes en Paris, para
lo que se puso en contacto con la espafiola Delta Informatica. Asi naci6
Tecsidel, con un capital social inicial de 100.000 pesetas. En 1979, un
nuevo socio financiero, el holding francés GSI, tom6 el 80% de la parti-
cipacion de Tecsidel, mientras el 20% restante se repartié entre los em-
pleados, una estrategia que en el futuro resultaria clave para la firma.
Pocos afios mas tarde, en 1996, la empresa se enfrenté a un reto: el
grupo estadounidense ADP adquirié GSI, y prefirid desentenderse de
las actividades de tecnologias avanzadas que desarrollaba Tecsidel. Los
empleados decidieron asumir el pulso, y se hicieron con el 100% de
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0OS ‘CHIPS’ DE TECSIDEL

Estacion de peaje de Rubi, en Barcelona, dotada con el sistema de control de vehiculos de Tecsidel.

Potenciacion y fidelizacion de
los recursos humanos. “En
Tecsidel, los empleados y di-
rectivos tienen un interés finan-
ciero como propietarios y un
poder de control como accio-
nistas”, asegura Ramén Recio.
Cultivo de la cultura corporati-
va. Al frente de cada division
se encuentra un miembro del
equipo directivo, que a su vez

transmite la cultura corporativa
al resto del equipo.

Apuesta por las tecnologias
punta. Desarrolla proyectos li-
gados a las tecnologias de la
informacién mas avanzadas,
con una constante 1+D.
Descentralizacion. Dispone de
oficinas en Espafa y Francia
para desarrollar los proyectos
in situ, junto al cliente.
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